MARIA DEL PILAR BRUCE

Pilar Bruce is a research analyst with Telecom Advisory Services LLC, specialized in
economics and financial research, based in New York.

Her projects with Telecom Advisory Services LLC include:

e Compiling and analyzing telecom industry data from central government and
industry databases using Excel tools in support of Dr. Katz’ book on
telecommunications in Latin America

e Comparative research of the main Latin American countries state legislations in
the telecom industry

e Responsible for researching the most important telecommunications projects led
by the public and private sector. The projects in focus where those whose main
objective was to deliver basic telephone services, and Internet services in
underdeveloped areas of Latin America

e Researched the Latin America telecom industry providers marketing promotions

e Compilation of economic indicators for all the important regions and states in
Latin America

Pilar is currently completing her BA at the New School University in New York, where
she is majoring in Economics. She is fluent in Spanish, English and basic Portuguese.

Prior to joining Telecom Advisory Services, LLC Pilar was an intern at the Columbia
Institute for Tele-Information (Columbia University) and an Intern at the Rockwell
Financial Group where she tracked stock record dividends/interest payments, monitoring/
report portfolio security changes, helping brokers and bankers in stock/portfolio analysis.

Maria del Pilar Bruce

Pilar Bruce fue una practicante para el Instituto de Tele Informacion de la Universidad de
Columbia Univerity en Nueva York. También ha sido investigadora y asistenta en
Telecom Advisoty Services, LLC en Nueva York. Con experiencia en investigacién en
economia y finanzas ha usado sus habilidades asistiendo en proyectos de
telecomunicaciones.

Sus proyectos en Telecom Advisory Services LLC y CITI incluyen:



® [a creacion de un base de datos de la industria de telecomunicaciones usando
informacion de gobiernos centrales y informacién de la industria de
telecomunicaciones en América Latina.

¢ Investigacion y comparacion de las Agendas Digitales de América Latina a nivel
pais y a nivel regional.

e Responsable por investigar los proyectos o programas liderados por los gobiernos y
el sector privado en América Latina. El objetivo de estos proyectos incluye
brindar servicios bdsicos de telecomunicaciones como telefonia fija, telefonia
movil y Internet.

¢ [a creacién de un cuadro sefialando los planes de telecomunicaciones ofrecidos por
principales proveedores en América Latina.

¢ [a compilacién de indicadores econdmicos para los corredores de América Latina y
la creacion de un mapa sefialando las dreas mds avanzadas econdmicamente de
este continente.

® [a creacion de un esquema sefialando las limitaciones de las TIC y las posibles
soluciones a estas, segiin debates entre politicos, empresarios y proveedores de
telecomunicaciones dirigidos por el Dr. Katz en los diferentes paises de América .

® [a investigacion de la cantidad de ciudades digitales usando la pagina del AHCIET.

¢ Un reporte de los riesgos econdmicos de América Latina usando informacion de los
bancos.

Pilar es una estudiante en New School Univeristy en Nueva York. Ahi, ella estudia
economia y toma clases a nivel graduado de finanzas. Escribe y habla en Ingles, Espaiiol
y Portugués bdsico.

Antes de trabajar con CITI y Telecom Advisory Services, LLC, Pilar fue una practicante
en una compaiia financiera (Rockwell Financial Group) donde trabajo investigaciones
acciones y ayudando en la investigacion de estas.






