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PROPOSITO DEL ESTUDIO

Disrupcion en el mercado de trabajo como resultado de |la
introduccion de tecnologias asociadas al concepto de Industria 4.0

Horizonte de impacto a considerar en el posible impacto disruptivo
de dichas tecnologias

Analisis del nivel de disrupcion estimado, de acuerdo a los
desequilibrios posibles entre el nivel de capacitacion de la fuerza
laboral y las necesidades del sistema productivo

Impacto a nivel de género y la inclusidn social entre las necesidades
del sistema productivo y el perfil del mercado laboral




TRES EFECTOS DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL EN EL EMPLEO: DESAPARICION DE PUESTOS DE TRABAJO, RESTRUCTURACION DE
OCUPACIONES, Y CREACION DE EMPLEO
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DOS APROXIMACIONES AL ANALISIS DE IMPACTO DE LA AUTOMATIZACION EN LA DESAPARICION O RESTRUCTURACION DEL EMPLEO

ANALISIS OCUPACIONAL ANALISIS POR TAREAS

Estimacidn de las probabilidades de Punto de partida: la automatizacion
automatizacion de ocupaciones tiene un efecto en tareas discretas y no
Enfocado en el impacto de aprendizaje de en la ocupacion que las contiene
magquinas y sistemas roboticos Estimacidn de probabilidades subjetivas
Identificacidon de las ocupaciones basadas de automatizacion de tareas

en tareas repetitivas y rutinarias que La desaparicion de empleo depende del

pueden ser reemplazadas por porcentaje de tareas susceptibles a la
plataformas y algoritmos automatizacion en cada ocupacion
Asignacion de una probabilidad subjetiva Impacto menor que el analisis

de automatizacidn de cada ocupacion ocupacional

Frey y Osborne (2013) Arntz, Gregory y Zierahn (2016)
Replicaciones en Finlandia, Alemania, Nedelkoska y Quintini (2018)
Reino Unido y América Latina Modificacion de McKinsey




HIPOTESIS PARA EL ANALISIS DEL CASO CHILENO

El impacto de la automatizacion es mas alto en paises emergentes que para las

economias avanzadas
El nivel educativo de la fuerza de trabajo presenta una relacion inversa con la

proporcion de trabajadores vulnerables
La proporcion de empleo femenino vulnerable la automatizacién va ser mas baja que el

empleo masculino

Los sectores sociales mas desfavorecidos (poblaciones originarias, asalariados en el
primer quintil de ingresos, individuos con menor educacion) son mas afectados por la

automatizacion que el resto de la fuerza laboral




RESULTADOS DEL ANALISIS OCUPACIONAL: SECTORES MAS VULNERABLES A LA AUTOMATIZACION INCLUYEN TRABAJADORES EN EL PRIMER
QUINTIL DE INGRESO, ASALARIADOS CON BAJO NIVEL EDUCATIVO, INDIGENAS Y EXTRANJEROS

GRUPO ETNICO

* Indigena: 61.27%
* Noindigena: 57.84%

PORCENTAJE DE LA
FUERZA DE TRABAJO
TOTAL CON ALTA
PROBABILIDAD DE
AUTOMATIZACION
57.81%

INGRESO

Primer quintil: 69.81%
Segundo quintil: 67.39%
Tercer quintil: 63.59%
Cuarto quintil: 58.29%
Quinto quintil: 38.42%

Fuentes: CASEN; Katz (2018)

NACIONALIDAD

Chilenos: 57.65%
Extranjeros: 60.23%

GENERO

Masculino: 59.51%
Femenino: 55.60%




RESULTADOS DEL ANALISIS OCUPACIONAL: 57.81% DE LA FUERZA DE TRABAJO CHILENA ESTA EXPUESTA A UNA ALTA PROBABILIDAD DE
AUTOMATIZACION ‘EN LAS PROXIMAS DOS DECADAS”

PORCENTAJE DE LA FUERZA DE TRABAJO CON ALTA
PROBABILIDAD DE AUTOMATIZACION POR NIVEL EDUCATIVO
(2013-17)

La proporcion de la

Fuerza de trabajo 7,237,068 7,504,430 7,830,9358 fuerza de trabajo con
HH 0, 0, (o)
P.rok.J?bllldald 58.91% 58.53% 57.81 % educacion superior
0.2854 0.2926 0.2917 aumenta mas rapido

72.37% 70.83% 72.48% que la probabilidad de
. s 7 . 0 (o) (0) . 4
68.81% 68.24% 68.87% Jutomatizacién
65.94% 66.03% 65.38%
36.34% 38.01% 38.22%

La probabilidad de automatizacion
de empleo disminuye con el nivel

Fuentes: CASEN; Katz (2018) educativo




RESULTADOS: COMPATIBILIZACION DE ANALISIS OCUPACIONAL Y POR TAREAS

CHILE: PORCENTAJE DE OCUPACIONES AUTOMATIZABLES (2015)
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RELACION INVERSA ENTRE EL GRADO DE DESARROLLO ECONOMICO DE UN PAIS Y EL PORCENTAJE DE LA FUERZA DE TRABAJO
QUE ENFRENTA UN RIESGO DE AUTOMATIZACION

PAISES DE LA OCDE: PIB PER CAPITA VS. PORCENTAJE DEL
EMPLEO CON ALTO RIESGO DE AUTOMATIZACION
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SI BIEN EL IMPACTO HASTA EL MOMENTO ES BAJO, LOS EFECTOS SE ACELERAN EN EL MEDIANO PLAZO

CHILE: EVOLUCION DEL IMPACTO DE LA
AUTOMATIZACION EN EL EMPLEO
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EN EL 2028 DESAPARECEN 272,000 EMPLEQOS, MIENTRAS QUE EL TRABAJO DE 404,000 TRABAJADORES SUFRIRA CAMBIOS
SUSTANCIALES EN TERMINOS DE LA RELACION CON LA TECNOLOGIA

CHILE: EMPLEOS TOTALES AFECTADOS POR LA AUTOMATIZACION (2018-48)
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POR OTRA PARTE, LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL TAMBIEN TIENE CAPACIDAD DE CREAR EMPLEOS

Efecto de
capitalizacién

El crecimiento econémico impulsado por la adopcidn de nuevas
tecnologias aumenta el retorno al capital generado por la creacién de
empleo, lo que reduce la tasa de desempleo

Aghion y Howitt (1994)

Restructuracion de
tareas

La automatizacion de tareas lleva a trabajadores a modificar el perfil
de sus tareas moviéndose de aquellas que son automatizadas a
aquellas que son complementarias con la tecnologia, como lo son el
monitoreo del desempefio de maquinas

Spitz-Omer (2006); Autor
(2013); Acemoglu y
Restrepo (2015)

Creacion de mano
de obra en el sector
TIC

Creacion de empleos en el sector TIC destinados a desarrollar
tecnologia

Atkinson et al. (2009);
Crandall et al. (2007); Katz
(2012); Katz, et al. (2010)

Aumento de
competitividad

El aumento de la competitividad de una firma como resultado de la
adopcidn tecnoldgica puede resultar en un incremento de su volumen
de negocios, lo que requiere una mayor demanda de mano de obra
Una reduccion del costo de produccién como resultado de la adopcion
de tecnologias puede implicar una reduccion de precios y, como
consecuencia, un aumento del volumen de ventas, lo que implica una
mayor necesidad de trabajadores

Graetz y Michaels (2015);
Goos, et al. (2014);
Gregory, Salomons, y
Zierahn (2015)

Efecto inducido
como resultado del
aumento de la
productividad

Mayor productividad como resultado de la adopcién tecnoldgica
puede resultar en un aumento de ingresos de trabajadores con el
consiguiente impacto inducido en el consumo de bienes y servicios

McKinsey Global Institute
(2017)




YA EN CHILE, 32,000 EMPLEOS SON ATRIBUIBLES A LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA

CRECIMIENTO EN OCUPACIONES AFECTADAS POR LA
AUTOMATIZACION (PER FREY Y OSBORNE)

Ocupacion

Profesionales de nivel medio de servicios
administrativos y afines

2013

31,415

2017

98,544

Crecimiento

Gerentes de comercios mayoristas y
minoristas

165,602

192,050

Profesores de la ensefianza secundaria

43,717

69,019

Profesionales de nivel medio en
operaciones y comerciales

3,710

28,794

Evolucion del empleo en sectores
afectados positivamente por la
automatizacion

Evolucion

187,898

Especialistas en métodos pedagdgicos y
material didactico

889

13,115

Evolucion del empleo siguiendo la
tasa del resto de la economia

60,070

Gerentes de empresas de
intermediacidn y servicios a empresas

11,545

23,373

Evolucion del empleo atribuible a
la automatizacion (2013-2017)

127,828

Profesores de universidades y
establecimientos de ensefianza superior

44,311

Total

Fuentes: CASEN; Katz (2018)

897,870

1,085,768

187,898

Impacto anual atribuible a la
automatizacion

31,957




ESCENARIOS DE DISRUPCION SOCIAL QUE CARACTERIZAN LAS REVOLUCIONES INDUSTRIALES

La automatizacion en Chile ya ha ocasionado la desaparicion de 35,000 empleos y
|]a restructuracion de 52,000, con un impacto preponderante en sectores sociales
mas vulnerables

Al mismo tiempo, se han creado 32,000 nuevos empleos, excepto que estos se
concentran en ocupaciones tales como Operaciones de negocio y finanzas,
Gerencia y administracion de empresas, técnicos de Informatica y matematicos,

profesionales de Arquitectura e ingenieria, empleados de Comercio y Educacion,
todas requiriendo un alto nivel educativo

Tendencia a la polarizacion del empleo y aceleramiento de la exclusion social
Mirando hacia el futuro, la desaparicion de empleo tiende a acelerarse (en 10
anos, desaparecen 282,000 empleos)

Si la creacion anual de empleos en el futuro no aumenta mas del valor actual de
32,000 (hipdtesis de minima), ya en cinco ainos se estima una desaparicion neta
de 57,000 empleos y una reestructuracion de 132,000




CONSIDERAR UN CONJUNTO DE POLITICAS PUBLICAS

Necesidad de desarrollar una agenda para enfrentar la disrupcion social
Renovar el contrato social del trabajo (capacitaciéon como parte del empleo,
garantias universales, regulacién) y las correspondientes instituciones
Aumentar significativamente la inversion en desarrollo de capacidades del
trabajador, particularmente dentro del aparato productivo (formacién continua)
Invertir en politicas publicas proactivas (subsidios para capacitacion)

Crear incentivos para el desarrollo de capacidades individuales

Considerar un modelo de desarrollo econdmico inclusivo y sostenible que incluya
al trabajador dentro del concepto de sostenibilidad

Invertir en industrias de mano de obra intensivas e industrias donde |la Cuarta
Revolucion Industrial crea empleo

Papel del sector académico: esclarecer |la evidencia de politicas (magnitud del
cambio, relacidn rural-urbana, papel de instituciones locales)

RIESGO: NO ANTICIPAR Y NO INVERTIR
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