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HACIA UNA AGENDA REVONADA 
PARA LA PROFUNDIZACIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA 
PARA AMÉRICA LATINA
Para que América Latina alcance un papel más relevante en la economía global y logre mejorar sustancialmente 
la calidad de vida de sus habitantes, es indispensable alcanzar un crecimiento más alto y de mejor calidad, que 
sea sostenido en el tiempo, eficiente, incluyente, sustentable, y que respete la diversidad cultural y el medio 
ambiente. Y la infraestructura debe formar parte de este modelo de desarrollo integral, junto con la gestión 
ordenada de las finanzas públicas, la innovación y la integración regional.

La infraestructura contribuye con ese objetivo de desarrollo en varias dimensiones: favorece la mejor calidad de 
vida, la inclusión social y las oportunidades para las comunidades aisladas, a la vez que promueve el 
crecimiento de la economía, la productividad y la competitividad de sus empresas. Por otra parte facilita la 
integración del espacio nacional, la interconexión regional, la descentralización y la circulación interna. 
Igualmente, puede contribuir con la diversificación del tejido productivo, mediante la promoción del desarrollo y 
la internacionalización de empresas nacionales o regionales vinculadas con la infraestructura y sus servicios.

No obstante su relevancia, la infraestructura en América Latina muestra un rezago general con respecto a otras 
regiones del mundo –incluso con otras regiones en desarrollo– que se agudiza en algunos sectores y países. Si 
bien no hay un indicador “duro” que pueda reflejar la situación de todos los sectores de la infraestructura, los 
índices disponibles muestran que el desempeño comparado es débil, al superar únicamente a África. La 
situación es muy diversa por sector (más positiva en las telecomunicaciones, la energía eléctrica y los puertos, 
más negativa en el agua y saneamiento, y en varios modos de transporte), por país e incluso por región dentro 
de una misma nación.

Los escenarios futuros que se le presentan a América Latina dependerán, por una parte, del entorno 
internacional (crecimiento económico, dinamismo del comercio, paz) y por otra, de la calidad y competitividad 
que logren las sociedades (inclusión social, competitividad, calidad institucional). El escenario deseado combina 
un entorno internacional favorable con un esfuerzo continuo de mejora en la inclusión social y competitividad de 
la región. Un entorno internacional menos favorable da lugar a un escenario intermedio, en el que América 
Latina aprovecha las oportunidades limitadas y se protege de una situación inestable. La agenda estratégica 
para la infraestructura que se proponga, debe fundarse en las aspiraciones al desarrollo integral y en estos 
escenarios esperados. Debe también apoyarse en una comprensión de la situación de los sectores de 
infraestructura y de los retos que enfrentan para ampliar y mejorar sus servicios, temas que se revisan a 
continuación.

Frente a un contexto externo menos favorable que el que impulsó el crecimiento de la región por más de una 
década, el nuevo panorama ha desafiado el ritmo de crecimiento de la región, y demanda esfuerzos 
sustanciales para sostener y profundizar en una agenda de infraestructura que, en promedio, durante la década 
de bonanza reciente no superó 3% del PIB. En este sentido, la necesidad de escalar inversión en infraestructura 
a al menos 5% del PIB resulta perentorio a efectos de favorecer ganancias de productividad que permitan 
proyectar un crecimiento sostenido de la región. El desafío, además de cerrar una brecha cuantitativa, requiere 
esfuerzos adicionales para incorporar funcionalidad y sostenibilidad a dichas inversiones.
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LA	CLAVE	PARA	ACELERAR	EL	CRECIMIENTO	DE	AMÉRICA	LATINA	RESIDE	EN	LA	
PRODUCTIVIDAD,	CUYA	CONTRIBUCIÓN	EN	LA	REGIÓN	ES	NEGATIVA	
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Fuente: Análisis Telecom Advisory Services en base a datos de The Conference Board Total Economy 
Database™ (Adjusted version), November 2017 
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LA	DIGITALIZACIÓN	CONTRIBUYE	AL	CRECIMIENTO	DE	LA	PRODUCTIVIDAD	
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CRECIMIENTO DEL ÍNDICE CAF DEL ECOSISTEMA 
DIGITAL 2004-2015 

y = 0,0365x2 - 0,1675x - 0,3842 
R² = 0,2692 
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CRECIMIENTO DEL ÍNDICE CAF DEL ECOSISTEMA 
DIGITAL 2004-2015 

Fuente: Análisis Telecom Advisory Services 

El desafío latinoamericano para retomar el crecimiento 
es acelerar la digitalización de la economía  
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ES POR ELLO QUE LA PREGUNTA CLAVE ES: ¿CÓMO 
AMÉRICA LATINA PUEDE ACELERAR EL DESARROLLO DE LA 

DIGITALIZACIÓN Y DESPLEGAR UNA INFRAESTRUCTURA 
DIGITAL DE CLASE MUNDIAL? 
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EL	TRÁFICO	MUNDIAL	DE	TELECOMUNICACIONES	ESTÁ	CRECIENDO	A	23%	ANUALMENTE	–	
EN	AMÉRICA	LATINA	LA	TENDENCIA	ES	DE	20%	
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PARA	ACOMODAR	EL	CRECIENTE	TRÁFICO,	LOS	OPERADORES	HAN	DESPLEGADO	
INFRAESTRUCTURA	CON	MAYOR	CAPACIDAD	
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SIN	EMBARGO,	LA	INVERSIÓN	EN	TELECOMUNICACIONES	HA	DISMINUIDO	TANTO	A	
NIVEL	MUNDIAL	COMO	EN	AMÉRICA	LATINA	
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CON	EXCEPCIÓN	DE	LA	COBERTURA	4G,	AMÉRICA	LATINA	ESTA	DISTANCIADA	DE	LOS	
PAÍSES	LÍDERES	EN	TÉRMINOS	DE	INFRAESTRUCTURA	DIGITAL 
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América Latina $ 42.83	 82.30%	 3.15% 4,09 5,52 

OCDE $ 140.88	 95.63%	 19.62% 11,11 14,01 

China $ 26.19 99.00% 61.60% 7,60 9,30 
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LA	PRESIÓN	SOBRE	LA	INVERSIÓN	ES	MAYOR	PARA	LA	REGIÓN	DADA	LA	NECESIDAD	
DE	CONTINUAR	DESPLEGANDO	UNA	INFRAESTRUCTURA	DE	CLASE	MUNDIAL	
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1.  ¿CUÁL ES LA ESTRUCTURA DE MERCADO ÓPTIMA QUE 
GARANTIZA INCENTIVOS SUFICIENTES PARA ESTIMULAR LA 
INVERSIÓN? 

2.  ¿CUÁLES SON LAS POLÍTICAS PÚBLICAS QUE PERMITEN 
AUMENTAR LA INVERSIÓN DEL SECTOR PRIVADO? 

3.  ¿CUÁL ES EL PAPEL DEL ESTADO PARA COMPLEMENTAR LA 
INVERSIÓN DEL SECTOR PRIVADO? 

ESTA	SITUACIÓN	PLANTEA	TRES	PREGUNTAS	CLAVE:	
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EL	AUMENTO	DE	LA	INVERSIÓN	PRIVADA	DEPENDE	DE	LA	MIGRACIÓN	A	NIVELES	DE	
COMPETENCIA	MODERADOS	
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Fuentes: BOFA Merrill Lynch; GSMA Intelligence; análisis Telecom Advisory Services 
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LA	CONSOLIDACIÓN	NO	AFECTA	LA	TENDENCIA	A	LA	DISMINUCIÓN	DE	PRECIOS	
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Nota: La suba de precios del 2017 en parte se debe a una revaluación de las monedas de la región 
Fuente: GSMA Intelligence; análisis Telecom Advisory Services 
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ESTRUCTURAS	INDUSTRIALES	CONSOLIDADAS	DEBEN	ESTAR	ACOMPAÑADAS	CON	
ESTIMULOS	A	LA	INVERSIÓN	

Producción de la industria de 
telecomunicaciones 

US$ 111,281 millones 

Creación de empleos 
directos: 625,990 

Valor Agregado 
US$ 35,429 millones 

Pagos por espectro y 
permisos: US$ 602 millones 

Impuesto a la renta y cargas 
sociales: 

US$ 5,980 millones 

Contribuciones, impuestos y 
tasas especiales: 

US$ 3,460 millones  

Inversión 
US$ 22,711 

millones 

Infraestructura: 
US$ 22,109 millones 

Efectos  
Indirectos: US$ 157,140 millones 
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EN	ESTE	MARCO,	EL	ESTADO	TIENE	TRES	FUNCIONES	ESENCIALES	QUE	CUMPLIR	

!  Garantizar simetrías entre 
sectores económicos en lo que se 
refiere al marco tributario 

!  Incentivos a la inversión privada 
para despliegue de 
infraestructura en zonas rurales 
y aisladas 

!  Políticas públicas que creen las 
condiciones para que se canalice 
la inversión privada en 
tecnologías digitales avanzadas 
(ejemplo, IoT, y 5G) 
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SIN	EMBARGO,	LA	INFRAESTRUCTURA	ES	SOLO	UN	COMPONENTE	DE	LA	DIGITALIZACION	
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LA	ADOPCIÓN	DE	TECNOLOGÍAS	AVANZADAS	MUESTRA	UN	ESTADO	EMBRIONARIO	EN	
INFRAESTRUCTURA	Y	REZAGO	EN	LA	ASIMILACION	EN	PROCESOS	PRODUCTIVOS	

Pilar Tecnologia Nacional Grandes Pymes Micros 

Infraestructura 
Ciberseguridad 26 % 67.2 % 37.1 % 25.4 % 

Computacion en la nube 20 % 48.8 % 22.9 % 13.6 % 

Procesamiento 

Internet de las cosas 8 % 14.8 % 9.3 % 8.2 % 

Robotica 1 % 11.1 % 1.2 % 0.6 % 

Impresión 3D 3 % 4.8 % 2.1 % 2.1 % 

Realidad virtual 1 % 1.7 % 0.9 % 1.0 % 

Distribución 

Big data 5 % 16.8 % 4.0 % 1.3 % 

Inteligencia artificial 3 % 9.7 % 2.4 % 0.7 % 

Blockchain 3 % 5.9 % 1.6 % 1.1 % 

Fuente: Encuesta MINTIC/CCB, 2017; Observatorio de la Economía Digital de Colombia 
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EL	AVANCE	DE	LA	DIGITALIZACIÓN	LATINOAMERICANA,	RESPONSABILIDAD	DE	LOS	
SECTORES	PUBLICO	Y	PRIVADO,	ES	FUNDAMENTAL	PARA	ACELERAR	EL	CRECIMIENTO	

" La brecha de digitalización que separa a América Latina de la OCDE es de 17 puntos 
" Concibamos un escenario de desarrollo de la digitalización latinaomericana, en el que la región 

converge con los países de la OCDE en el 2030 
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Si esto ocurre,  la productividad multifactorial crecerá al 0.66% anual y el 
crecimiento económico será de 3.02%, lo que equivale a un PIB acumulado adicional 

de US$ 708.460 millones entre el 2017 y 2030 y 411.000 empleos anuales 



Para más información contactar a: 
 

Raul Katz - raul.katz@teleadvs.com - +1  (845) 868-1653 

Telecom Advisory Services LLC 
182 Stissing Road 

Stanfordville, New York 12581 USA 
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